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"!�ر در ��ز��� ����ي در ��ر��ب �����ر ���� و ��� ا����� روا�� ����� و ار�
�	�ت آ��ر ه�ي 

��0/$، -�%,� ��د �� ���+ �*��ر ز(�د ���)$ و ر'& را در ����� ��%$ ه�ي ���� و ا�#�� 

6=> ا;,:�دي ����ي، ا(�2 �3�9$ اي ا�+ آ$ ��8� و �8*�� ه� . ا6,���� 5ن آ��ر از 3�د(2 ��1 آ�د

/$ را در ��(� آ��ره�ي ��0 ����&@ اي را �$ ?�د �6< �� آ�& و 6�;$ ه�ي ا��& و ر'& ه�*�ن و ����$ 

  .�$ و�6د �� 5ورد

د(&ار از ��اآ� ����، ا6,����، ر��3$ اي، ا;,:�دي و دا�9�3ه� در (A�6 2 ��&ي آ�� ا(� "1 را �$ 

و�6د �� 5ورد آ$ د�,���� �$ ���)$ �D(&ار و 6
�ان �/< ���C&3 ه�ي "�%B از ا�:�ر و ;�ون ا��ي ا�+ 

�3&' E/8� د�+ (�-,�� و.  

   

  ��زد�
 از �
اآ� ر���� اي

���93� ا(� وا;)�+ ��د   TV 9 و ��TV3زد(& از ��آ� راد(� ���(�(��3 و '
F$ ه�ي ���(�(��3 ?:�%� از $��6  

�ات و �=G� &ر�� �� �H�� &�� �م '&@ ا�+ ه�6 �	�
آ$ ��م ��� ��اي ���)$ ��اآ� ر��3$ اي و ار�

�+، ",� از ا�)�د �8,�ا(� ا��3�Fت ���6د در آ��ر ?�د��ن �$ "�&ا�=� �*��ر ��D�-,$ �� و ��J �� ا

�� ��ان ��J +KCي ����3$ ه�ي ����&ي و -�اورد@ ه�ي ر��3$ اي آ��ر �� (2 ��و C�دن از -� 5وري و 

آ��ر ����ي ��3د ���,�ي دا'+ "&اآN� �=��C @�ي از  �8,�اي ��M�� �=35 $��3�� ا�+ و�� L35$ آ$ در 

  ."&ا;B ا��3�Fت ��د

   

  ز�
�� ا������ ������ ����

�Q�,R ا�P از ���+ ه�ي ����، -������O، و(,���� و ه�&ي در آ��ر ��دم  و�6د -�;$ ه� و ;���+ ه�ي  


�� ���8 ?�د'�ن (� $� �) �)�)���5� ��Q�,R� B در ) �����(�(���� ��� +���*� �C&3از ز �
��6@ اي ز(

ر�
�	�ت ا6,���� و ا;,:�دي و ��د�� آ$ �� هP در ار�
�	�& و ��*,P ا. (2 آ��ر را �$ ��3(> 3=�د@ ا�+

  .-�ه��9 را �� ا��س 3/�ط ��,�ك ?�د ��� 3=�د@ ا3&


ً� '�(& در (2 . ����ي �*�� ���)$ را در(�-,$ و �� ���+ ;��H"#� B$ اي در 5ن �$ �D> �� رود)�/�

�/*�P ��&ي ا6,���� �,�ان �3�9$ اي KC+ آ$ ���� ه� و '�آ+ ه�ي ��& ���,� ��?=�ي ا;,:�دي و 

  .��(� ا;�ام و ��B ��?=�ي ?&���� ا(� آ��ر را ��� (9)&F� �P�*/ آ�د@ ا3&

   

  

  

  




���� 
�  �$�# ه�ي !���� و ر

��6=�ي دو;�� در 5ن آ��ر �$ و-�ر �$ ��P �� ?�رد، و�� (�F از ا(� ��6=�ي دو;�� آ$ �$ ��0/$ و  

+ �$ ��3د ر'& و ���)$ ���  �)�وف ا�+ �#و@ �� ز(
�(� و Y6ا��Petronas (� ��?,��ن ��KLCC?,��ن 

  .ا(� آ��ر �&ل '&@ ا�+

   


آ� �%�� �����
و��س )'& �*  

  �)YD�3 �)ه�ي 6&ا �C\)اي ��زد(&، از و�ر(*+ ه� ���دم و �� B�? و ا',��ق @&�L�D ��&�=� ،�
��6@ ز(

  .ا(� ���ي �&رن و د(&�3 ا�+ آ$ ه� �H8$ و ه� ���+ در 6�(�ن ا�+

 و �:�رت را(�9ن ��اي ���م 5زاد ا�+ و �&�3*+ �&ا�3& ١^ ��?,��ن �� 	
/$ KC,�� ا�+ ��زد(& از ا(�

'�آ+ D,�و �3س آ$ ����ً� �:�ر -)���+ در ��%$ ه�ي K3,� از 5ن و�6د دارد، در ز���$ ه�ي ��?+ ����ر 

 ����F+ ه�ي �&رن آ�ر�� و �*��/$ اي، ����ر ?�درو و ��?+ ;0)��� از ����ر ه�ا���D و ��?+ ��اآ

&� �=' `0� �,K3 اورد@ ه�ي�- <RD �رن ��Gري �3� در "�/$ -)���+ ه�ي ا(� '�آ+ ;�اردارد و اآN� ��اآ

  .��H3 +8رت و �&(�(+ ا(� '�آ+ ادار@ �� '�د

   

   )USM)United Science Malaysaدا�/.�# �$�م و ار!,�+� ����ي 

 a3��D �='Penang �� @�9�3ي ا(� آ��ر ا�+ آ$ دا�
در �����ر . �م ����ي در 5ن ;�ارداد(�F از 6�ا(� ز(

�ار '&@ در ا(� ��آ�، 5?�(� (�-,$ ه�ي ���� در ز���$ ���م ار�
�	�ت و د(&�C@ دا���3&ان 5ن C�� �'��5ز

+-�C ار�; b8� ع روا�� ����� ��رد�d�� $� آ��ر.  

اراي ��ا�E �&ر(1 در ا����& ا(� دا�9�3@ از ا�,
�ر ���� ��M(� ��?�ردار ��د3& و �)&اد ز(�دي از 35=� د

  .دا�9�3ه=�ي �),
� 6=�ن از ��6$ داL�� @�9�3*,� ��د3&

   

  ���� ��زي !3�ر��2

(�F از �F3ت ��6< ��6$ در �
�"b اراe$ '&@ ���� ا����& ا(� دا�D @�9�3�ا��ن �
��3 ���� روا��  

روا�� ����� آ$ ��&�ً� ����� و ���م ار�
�	�ت در ا(� K=3 $,F3,$ ��د آ$ ��fر(=�ي ���م ار�
�	�ت و 

�iآ�& . �5��F)(� ه*,�&، را �� �
�h(��6 �3 ?�د �� ���G&3& و �$ ا%0#ح 35=� را ���� ��زي �� آ�د3&

�� B)�/,� </3 و ه��Fري دو��($ 3=�ده�ي ار�
�	� ا�P از ر��3$ ه�ي C�وه�، روا�� ����� ��ز��3=� و 

 �
 ا�,/�د دا',�& ��(& �� ;&رت از �#ش و "�آ+ ه�ي و.  �� دو�+ ��دSyber���F#ت ور ��3$ ه�ي ��(

���0ب دو�+ "��(+ آ�د و ا(� و(\�C ��ً# در ر-,�ر و ���Rن 5ن ه� ��ج �� زد �$ 3�C$ اي آ$ �E��0 ا(� 


��3 د(�� و ا�#��، -�ه�a ��� و ?�د@ -�ه�a ه�ي ���8 و ���� را ��رد �iآ�& ;�ار ��&اد3&� �� P��.  

 �� @�C $ي آ�ا�P��-�J از 5ن @�C ت�	�
  !در ا3,/�ل و ا�F(3س ���م ار�

   

  �'6 �/5 در 4
)� روا�& �����

D�و-*�ر ��دات ه���
&ا��"�P آ$ ���+ ��دا�3 دا'+، E�� </3 در "�-$ و %�)+ روا�� ����� را  

  .�*��ر "���� �� '��د و ���Rن ز(
� و Y6ا�� را "�ل ه��� ��8ر اراe$ ��3د

ر�
�	�ت و د(�����O آ��رش -)�ل ��د@ و ��ا�/� از �&ر(1 در دا�9�3ه=�ي �),
� او ���=� در ��%$ ا

او ��M��(� را�0$ را، را�h0 ا3*�ن �� ?&ا ?�ا3& و KC+ در . ��L*,� را ه��ا@ دا'+ 6=�ن از ��6$ دا�9�3@ 



ا�+، ��(& ا(� ��%$ �3� ��E در "& ا�#ي ?�د 3/> 5-�(�� �� آ�& و ا%�Mً ه�آ�G آ$ ��R از ار�
�ط 

  .��ل ه�ي '�ق و ��E و ��P ��0ر �,�ازن و �,)�دل �$ "�آ+ در5(�&


Q�0� b8 و n��USA E�� Q)=�ة �K,�&@ و ���@ ا(� ا�,�د دا�9�3@ � �� �,
 '�(& در�nه�، ����

3&ا'+ و�� ا3:�-ً� آ$ "E آ#م را ادا ��3د3& و E�� </3 و اp�ات 5ن را در ��-���o' E و ��ز���3 

  .�� ����� �$ رو'�� و ز(
�(� ه��$ ����,� ��رد ارز(��� ;�ارداد"�-h روا

   

  �'6 و !;:�
 روا�& ����� در �
�9 ه�ي ا�7�8د �$� و ����2 

  �� �pq� و P=� �3�=6 )$ ا;,:�د ��� و���& ا(� دا�9�3@ 3/> روا�� ����� را در ��از ا�� �د(9 �F)

را ��=� در  �ل ��Dم �$ ��B د(9� و ا(�Gد ار�
�ط دو��($ '��د و ���)$ ار�
�	�ت و 3�د(�F ��+ ه� و ا3,/

6=�ن ���)$ (�-,$ ��ب، ����R از ا(� �2��F ��د : ا(��ن ���ان ��3د. n�-�+ روا�� ����� ارز(��� ��3د

�ات ر��3$ ه�ي و ار�
�	� در ا(� �*�� �=�@ �� �C�د، ��0ر(F$ ����& و �=G� ار و��� �6(& و از ����� ا�

3&و(s �)���� آ$ در ��ان ����� ا-�اد ه���6)$ اي ا�+ را، �$ (2 آ��3�O 6=��3 �&ل �� -�وش (2 ��

 �)�� E��� و �)���
��ز3& و -�ه�a و �#(E ?�د را �3� ��,/B �� آ��& و در �/��B �$ �*� �� در ا3,/�ل ز(

P)وز 3&اد@ ا�ا��3&(=�(� را ���ه��9، ارز'� و د(�� ?�د ���� �م ه�ي -��D . $� و ���/� را و �
F3,$ ز(

  !��رد ا'�ر@ ;�ار داد3&

وي �iآ�& دا'+ آ$ ا�,�Kد@ و ا-�ا(> �=�رت -�� و ���� در آ�ر��ي �����Fژي � �)�3�h% ار�
�	�ت، ا��ي 

ا�+ آ$ ��&ت ��(& از ��ي آ��ره�ي ا�#�� و در "�ل ر'& ��رد ��6$ ;�ار �C�د و �� ا(� �=P ا��Kق 

�م ا	#���� و ر��3$ اي ;�ار ?�اه�P دا'+K�3,&، ه���Lن �8+ ��0�ة ا����)�O.  

   

  ر���� و روا�& �����

.  ��رد ��ر�� ;�ار C�-+)روا�& �����(و ) ر����(در �
�N8 ز(
� و ��� E��Kوت �8,�ا(� دو واژة  


�� ?� و ��� و ه&ف YCاري در ��%$ ار�
�ط ا�+ و ر��3$، ا�P از 
روا�� ����� در �93@ ا(� ا�,�د، �

�
�ات و ��ز��ن �0�=G� &)�
��ت، راد(� و ���(�(�ن، ا��ار ا6�ا(� ا(� ?� ��� ه� ه*,�& و ا�,/�د دا'+ 3

0
����� و راد(����(�(�ن ���b '�د 35=� را ��رC,� و �=�,� از روا�� ����� � B)�	 و u)�د@ و��,*C ه�ي

P�32 روا�� ����� �. �&ا) B%�" ،��0ب ا�+ و ر��3$ ه� در وي ا�,/�د دا'+ ا3&(�$ ه� و ?#;�+ ه�

  .��($ ?#;�+ ه�ي روا�� ����� ه� ;�ار دار3&

 �� ���م 	�ل و ��ض و C*,�د�C '�ن ���ي -�ا�� از ا��ار روا�� ����� �$ '��ر ��3  ر��3$ ه�ي �6)�

در ��%$ ار�
�	�ت L35$ آ$ �$ �R,� و �� ��F#ت ز(�د �&�+ �� 5(& و ��3ز��& �FK�، ����3$ ر(�ي، . 5(�&

�E و ه&-��&ي ا�+، ا(&@ ه�ي �3(� در "�-$ روا�� ����� ا�+ و ر��3$ ه� ��=� ا��اري ��اي ا�F(3س �

  .ا(� ?#;�+ ه�ي ���� و ه��ي روا�� ����� ه� ه*,�&

   


ي آ�<=، و�� ���5�,�!!  

دا'+ او ا�,/�د . (�F د(9� از ا����& در ا(� �����ر در -�ازي از ���Rن ?�د �$ ��0< ���/� ا'�ر@ آ�د 

 �Cر�روا�� ����� در وا;)&� A�D +)&(&@ ه�ي 6��e و �$ �nه� آP اه��+ ا�+، آ$ �p5ر �*��ر '9�ف و �

 A;د، در وا�ح آ�م 5ن را �0���ا"+ �وي آ$ �� % E��� و �
را در 3=�د 5د���ن ا(�Gد �� آ��& و ا(� ��R ز(

  .�$ روي ا(� ��P و ه��، �� ��Cد در(L$ د(9�ي ��د آ$ 



 �Dرادا(P ه�ي روا�� ����� در �:� 6&(& از د(9� �
�"b ���� ا(� �����ر ��د آ$ �*��ر ���> ه� و

  .���G&@ و د;�E و n�Q) 	�ا"� و ���ن C�د(& آ$ ا(� �/�ل -�%+ ا3)�Fس 5ن را 3&ارد

   


)�� �A�B ا�
ان در !���� �
�9 ه�C  

ور '& و ���/ً� ��ور آ�د آ$ 3$ ��=� در ����PJ و�6د ��6@ ه�ي ���)$ در آ��ر ����ي ��(& ا(� F3,$ را (�د5

��%$ روا�� ����� و ار�
�ط ��F$ در ����� ��%$ ه�ي ا6,���� و ��&ن ���ي، n�-�+ ?&ادادي ا(�ان 

  .�*��ر -�ا�� از ا�,)&اد و ;����+ ه�ي آ��ر ����ي ا�+

 A���� ي ?�د را �$ رخ �� آ�& و����93@ � ��*R� ا�3 در�د ا(�- �ر ه�ش و ا�,)&اد ه��ادادي �)��ان ��&?

�8�ك ر'& و ���)$ و ه����L و�6د D&(&@ ه�ي -�ه��9، ��&ن '�Fه��& و D�;&�+ ا(�اY6 ،�3ا��+ ه� 

 ^��ر(*,�، اد���ت E��� ، ��J و ز(
�ي ا(�ان، ه��ه�ي ا�#�� و ا(�ا��� ،�3	o6 E�ا-��(� آ$ "�وي 

ا3& ���)$ ه�$ 3�6
$ و ر'& �D(&ار و ����9� B:- �� ��'& و ه�اران ��(+ و ا�,��ز د(9� �$ را",� �� ��

���ن را در د�,�س ;�ار ده&)�  .آ��ر �

   

A�D��� Eآ� 
��� Aزم را هF ��
� GHو�� Aا� ��(
7
ي آ� �� ���� در ���
 �ن 8
ار �'�.  

اC��$ در ����ي �)��ري �&رن و ��?,��ن ه�ي '�2 و 	�ا"� ه�ي ز(
� �3از'9� د(&�3�C&،و�� ا3:�-ً�  

�F� �3�,��� ر�p5 +�&; @�C $و ?�ز�,�ن آ �)�
�2 و ز(
�(� �)��ري �p5ر ��ر(�R ا(�ان را در آ�'�ن، ا%K=�ن، �

�K3ذ اد���ت آ=� و .  ��ل ;
B از ��#د �� ر�&، از ;����+ ه�ي �� �&(B ا(�ان "�F(+ ه� دارد5x٠٠٠ن �$ 

، "�#�+"واژ@ ه�(� ��ن . �3*+ ز(
�ي �Dر�� در ��6)$ ا��وزي ����ي �3� از �93ه=�ي ������ دور 

��3ن از �K3ذ و "!�ر ���E -�ه�a ا(�ا�3 در ��ر(| ����ي دارد آ$ '�(& '=�و3&ان " D=��ان"و " آ,�ب"

و�� P�*� $L35 ا�+ "�آ+ ا3&(�$ و ��&ن و -�ه�a، از . ����(�(� ?�د از ر(�h 35=� �� ا	#ع ��'�&


�ت و ;��B ���ه&@ و %& ا�
,$ ��ي ا(�ان �$ ��ي ��(� �6ا�A، در ه� آ�Gي 6=pا B��; +ي ا��ن، ا��

  .ه��ا@ �� "*� ����H از ا-,�Rر

   

  )CSR) (Corporate Social Responsibility(��3���� ا������ روا�& ����� 

�*���f+ ه�ي ا6,���� روا�� ����� (�F از &)&6�� �)��fري ه�ي ا(� -� و ه�� ا�+ آ$ در 6=�ن  

6$ ;�ار C�-,$ ا�+ و ا�G3م -�ا(�& ا	#ع ر���3 �&ون �����f*� $� $6+ ه�ي ا��وز �$ '&ت ��رد ��

�$ ���ن د(9� . ا�F�� @�C ����,6 ا�+ �D($ ه� و ز(� ���ه�ي روا�� ����� را ��رد ��5< 6&ي ;�ار ده&

�ه�ي �
��{ (� ا	#ع ر���3 در ��رد D&(&@ اي آ$ �Nً# ���8 ز(*+ را �R�(< �� آ�& (� ا;&ا�� آ$ ز(� ��

�ل �� ��زد ��(& از ��ر��ب ه�ي (2 روا�� ����� �� رو(F�د ا3*��3 و ��ا?#;� و ا6,���� را �,


��{ در ��رد (2 -�5وردة .  '�ح ��رد ��A6 ;�ار داد ا6,���� ?�رج C�دد (�F از ا����& ����N را �$ ا(�� #ًN�

 ا(�F$ ��اي �35ن �� >6�R��C ��8� >)',� آ$ ��
 A��K��C $)Yo&ان ��ا�Cه=�ي �J� ا�,�3&ارد ا�+ (�

  .ز(*+ �� '�د، در وا;A �� ر���+ ا6,���� روا�� ����� در ���;~ ا�+

�����ا(� �*���f+ ه�ي اP�� ����,6 و ه�� روا�� ����� ا��وز (�F از H3�($ ه� و رو(F�د ا3*��3 و 

ا6,���� روا�� ����� ا�+ آ$ �&ون ��6$ �$ 5ن �&ون '2 �$ اp����R ا	#ع ر���3 روا�� ����� 

  .��5< 6&ي وارد �� ��زد

   




�� در روا�& �����B� G�
!
�
  ا+���Jن و ا����د ��زي، �

 Pا �� ده��6$ ;��ا(��ن را ��رد  $)�H3 از �3م وي، �8,�اي ا3&(�$ و �H3 ف�& آ$ �� %��از ا�� �F) ا�,/�د

او . ��6
� دا'+ آ$ ��H� �� ر�& ��6$ �$ 5ن �� ��ا &3��E�- اp��R> روا�� ����� ه� را �!��� ��3(&

�/�&@ دا'+ ه&ف �J(� و 3=�(� در ���F�د روا�� ����� ه� در ه� �0` و ا3&از@ اي، ��(&ا(�Gد ا�,��د و 

� در �Dر@ اي از ��ارد ?#ف 5ن ��اي ا	����ن در ��R	< ��'& و اC� ا�,��د ��R	< �6< و ����i 93�دد، (


�ت C�دد در وا;A -/� (2 ا��Kق ا-,�د@ ا�+pا >	�R� : م از ��ي��D ش�)YD اري وYC ��pi� ر��از آ�ر ا-,�دن ��

� ��R	�R�>	<، و ا(� ()�� ا�#ف و;+ و ا3�ژي و ����($ ه�ي ��دي، �)��ي و ا3*��3 و )�C در(2 آ#م.  

   

�H3 �)اي ا�د و (� '�(& �,�ان ��F��� و %&ا;+ در +�-�K' ،��o' +-ا�' #ًN� &)�C�� ي��3م ه�ي د(9 $)

" �*���f+ ه�ي ا6,���� روا�� �����" ه� �3م د(9�، آ$ ا�
,$ در ����6ن ا(�ا�3 از ا(� H3�($ �8+ ���ان

�اران روا�� ����� را �$ 3/> . (�د �� '�دC6$ آ�ر��ري ا�+ آ$ �f� �)ا�+ �8,�اي ا P=� $L35

  . روا�� ����� ه� �6< �� آ�&  در ��%$ -)���+" %&ا;+ و ا	����ن"���ا�

   

  ه��Hر��2ي �%�� ا�
ان و ����ي

�� ��6$ �$ "�ز@ ��ز���3 �93ر3&@ آ$ در %�)+ K3+ آ��ر ا�+ �C5ه� از ار�
�	�ت �,/��K3 B,� ��� دو 

+*�3 Q0� آ��ر ?��� از.  


�دMت ��� دو آ��ر ��آ��ن � PG"٢Mرد د�����  +K3 +($ از %�)�D &��� �,�fه �K� ل�
ر ��د@ ا�+ آ$ �&3

  . �����رد دMر ا-�ا(> ?�اه& (�-+٢٢ا(� ���ان �� 

KC,�� ;�ار ا�+ ا(�ان �� ���رآ+ ����ي ا;&ام �$ ا"&اث دو وا"& M�D(��9@ در '��ل و ��6ب 5ن آ��ر 

(� M�D(��9ه=� �1��i '&@  6=+ ا"&اث اSKS- PARS'�آ+ ��,�ك ا(�ان و ����ي �� ���ان . ��3(&

KC,�� ا�+ �� ���رآ+ آ��ره�ي ا3&و3�ي، ����ي و ا(�ان ;�ار ا�+ (M�D 2(��9@ د(9� �� n�-�+ . ا�+

  . ه�ار '
F$ در روز در و(,��م و (M�D 2(��9@ د(9� �3� در ��ر($ ��?,$ '�د٣٠٠

   

  ا+��Lت ����� از ����ي

 ����ن ا(�ان ٣٠٠ �� و �/�(
ً� آ�� ��> از ١٠٠ 5ن ��ا�� �� وا"& �Dل ا(� آ��ر ر(��9+ ا�+ آ$ ه� وا"&

  .ا�+

�ات و �3و�Cن "�B و B/3 '=�ي را �=G� 3$ ه�ي�C ���-�*� و 5ژا13 ه�ي B)و، ���ر�س، �,����آ*�، ا��

  .��B�F �� ده�&

�ي  �����ن K3� ا�+ و ��دم ا(� آ��ر ��ه� ��� ��8& را �)��ان ����Y93ار�6٢٧)�+ ا(� آ��ر ;�(< ��� 

  . �3(� �� '����& و �)��ان (2 ;=���ن ��� از 5ن (�د �� آ��&

   


 �$�� و ��G ا��$$� %� Gن ا��M�ار  

+*�3 �pو ا $G�,3 ا6,���� �&ون +���(- sا�+ ه� P�*� $L35 . را ���� �K� �)ن ه�ي ا�oاز ار� �F)

آ*< ا(� . ��� ��*� C�د(&'�(& در ا(�Gد ��KهP -�ه�a ه� و ��B دا3*+ آ$ �� ��P و ه�� روا�� ��

�G��$ آ$ روا�� ����� ه� در ���م 3/�ط 6=�ن داراي ز��ن و ه&-� ��,�ك ه*,�& و ا3,/�ل و �
�دل �G����ت 

  .و H3�(�ت �� ��ا3& اp����R ��� ا����� ه�� و ��P روا�� ����� را �F'5ر�� ��زد



 �� ار�/�ء 3/> و �6(�9@ روا�� ����� �&ون '2 ا(�Gد ار�
�	�ت ��� ا����� در ��%$ روا�� ����� �#و@

ه�ي آ��ر در ��%$ ه�ي دا?�� �� ��اb��� &3 ا3,/�ل و �
�دل �G����ت ���� و ا6�ا(� ��(� �)C B�دد و 

�� ه��� ا��س '�(& ا(�Gد ار�
�ط روا�� ����� ه�ي دا?�� �� ه�,�ه�ي ��ز���3 ?�د در آ��ره�ي 

 ����� ه�ي آ��ر دا3*+ آ$ �A اQ�M "&ا;B در "�ل �Q�,R را (�F از راه=�ي ر'& ��(),� روا��

3/�� آ$ '�(& �,�6$ �&(�ان روا�� ����� ه� . "�d� '�اه&ي ��اي ا(� ���dع �$ ��P ��3 ?�رد

وزار�3�R$ دا?�� ��'& آ$ �� ����3$ ر(�ي د;�E �� ��ا�3& ���� رو(F�دي را ��اي روا�� ����� ه�ي ز(� 

 -)���+ ه�ي ��� ا����� روا�� ����� ه�ي دا?B ا��ي ا�+ آ$ �93ر @&3������G� .$($ �$ ا6�ا در5ور3&

�اري �3*+ ه�ي ��,�ك ��� روا�� ����� ه�ي C�� ل�N� ان��(� +K3 +(�% ا��س "�ز@ آ�ري در ��

�ار ��3د و از �p�ات 5ن �=�@ C�� 5ن را B��/,� ان �:�رت��2 را (�د5ور �� '�د آ$ �� Dآ��ره�ي �!� او

+-�C.  

�& '�F-$ ا(&@، ا3&(�$ ه�ي �3 و �&(A در �0` روا�� ����� ه�ي ��� و دا?�� و ر'& روزا-�ون �$ ا� 

ا(� ��P و ه�� و �$ ��ور �3*,� ا(� وا;)�+ �$ "�-$ روا�� ����� D&(&@ اي ��& �)&ي و ����ري و 

  .اردn�-�+ ه�ي �*��ر ��M(� را ��اي "B و -:B ���> ه�ي ��ز���3 و ��Dم ر���3 �$ ه��ا@ د

  دادا�$ دار

 


